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UDDANNELSEN
Masterclass i strategi og ledelse

G 1 Strategi der virker




Den eneste uddannelse du behoever

Det som virker i store, danske erhvervsvirksomheder, virker ogsa i landbruget. Men
hvad er arsagen til, at nogle landmand praesterer godt uanset konjunkturudviklingen?
Hvorfor er nogle landbrugsvirksomheder i stand til at se og skabe en attraktiv fremtid,
mens andre star i stampe? Svaret er strategisk klarhed og kompetent strategisk ledelse.

Akademiet har i samarbejde med Hildebrandt & Brandi udviklet en ambities virksomhedsuddannelse malrettet dine
udfordringer og behov som leder i landbruget.

Udbytte
Med udgangspunkt i din egen virksomhed arbejder du med strategi, forretningsudvikling, organisering, ekonomistyring,

ledelse osv., som giver dig den strategiske klarhed og ledelsesforstaelse, som fremtiden kraever. Foruden nye kompetencer,
konkrete vaerktejer og metoder vil Masterclass give dig:

e Skitsen til en skarp strategi og handlingsplan for din virksomhed.
e Evnentil at fa strategien til at leve i praksis.

® Qget performance og trivsel blandt dine medarbejdere.

® En bedre forretning.

e Mere overskud i hverdagen og ro i maven.

e Etnytstaerkt, personligt netvaerk.

e Sterre balance mellem arbejdsliv, familieliv og fritid.

Din profil

Uddannelsen henvender sig til ambitiese ledere af landbrugsvirksomheder, der ensker at forbedre og styrke deres kompetencer
inden for bl.a. strategi, forretningsudvikling og virksomhedsledelse. For at fa det optimale udbytte og kunne implementere den
nye viden i dagligdagen skal du vzere indstillet pa at udfordre dig selv samt at blive udfordret af undervisere og kolleger pa din
tilgang til din egen virksomhed.

Indhold

Masterclass bestar af tre fag. Du vaelger selv, om du vil deltage pa et eller flere fag— optimalt dem alle.

Fag 1: Strategi der virker Fag 2: Organisatorisk optimering og
okonomistyring

Fag 3: Ledelse der skaber resultater




Fag 1: Strategi der virker

Underviser

Anders Madsen Pedersen
Managementkonsulent, Hildebrandt & Brandi
Anders radgiver direktioner og ledelser om strategi og forretningsudvikling og har i en arreekke
arbejdet med forretningsudvikling i store, mellemstore og sma virksomheder. Anders har betydelig

erfaring med strategiarbejde i landbrugsvirksomheder og fedevarebranchen.

Sted

Program 2015

3. marts 2015

Introduktion
® Forventninger
e Introduktion til modul 1

Temal:
Strategisk tenkning
® Teori om strategi
o Strategiskoler
e Strategibegreber
® Balance mellem udvikling og drift
e Strategi vs.
forretningsudvikling
® Den strategiske ledelsesopgave

Tema 2:

Kend din forretning

—no gain, no pain

® SWOT og strategiske
udfordringer

® Overgang til strategiproces

® Gruppearbejde

4. marts 2015

Tema 3: Opstart og roller i strate-
giarbejdet
Praesentation af situationsanalyser
Plenumdiskussion
Strategiprocessens designparametre
Resultatkrav til strategiprocessen
Roller i strategiprocesser
Scoping og leverancer i processen
Strategiske analyser og
anvendelsen heraf
Strategiske valg og fravalg
Scenarier og anvendelsen heraf
Gruppearbejde
Praesentationer og plenumdiskussion

Reflektionsrum
¢ Individuel udviklingsplan
e Sparring

17. marts 2015

Tema 4:

Udformning af den

endelige strategi

® Den strategiske
arkitektur for landbruget
Vision og mission
Malsaetninger
Strategiplanen
Nedbrydning af strategi
Delstrategier
Strategikort
Malstyring
Handlingsplaner

Tema 5:

De mange veje til vakst

* Fundamentale vaekstmodeller
Hvordan anvendes de?
Gruppearbejde
Praesentationer
Plenumdiskussion

Reflektionsrum
¢ Individuel udviklingsplan
® Sparring

18. marts 2015

Tema 6:

Forretningsudvikling

® Kerneforretning og ny forretning

® Eksempler pa forretningsmodel-
ler
Udvikling af forretningsmodeller
Gruppearbejde
Preesentationer
Plenumdiskussion

Strategiimplementering
Strategier
Implementeringsindsatsen
Metoder, styrings- og ledelses-
varktejer
Portefoljeledelse
Programledelse
Roller og ansvar
Tips og tricks
Gruppearbejde
Preesentationer

16. april 2015

Tema 8:

Case —'Double up 2020’

e (Case-praesentation

® Problemlesning i grupper
® Plenumpreesentationer

e Karing af vinderteam

Tema9:

Dynamisk Strategi

® Indsigti DLBR's strategivaerktoj
* Konkret og visuel strategi

e Kommunikativ staerk strategi

e Handlingsorienteret strategi

Afrunding

e Opsamlingfag1

® Konsolidering af individuelle ud-
viklingsplaner fra refleksionsrum
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